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SELVITYS valtionavustuksesta

REDOVISNING om statsunderstod

Taman selvityksen kohteena on / Den har redovisningen galler ett

Erityisavustus / Specialunderstod [X]

Yleisavustus / Allmant statsunderstod []

Paatoksen diaarinumero / Understodets diarienummer
OKM/106/521/2018

Paatoksen pvm / Beslutsdatum
20.6.2018

Paatoksen mukainen avustuksen kayttotarkoitus / Syfte for vilket understodet enligt beslutet ska anvandas

Ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanon tuki

Myonnetty summa / Beviljat belopp
1100 000 €

Paatoksen mukainen kayttéaika / Anvandningstid enligt beslutet

1.1.2018-31.12.2020

Kayttéajan muutoksesta mahdollisesti annetun paatoksen paivamaara ja uusi kdyttéaika / Datum for eventuellt beslut angaende

andring av anvandningstiden och ny anvandningstid

Kayttotarkoituksen muutoksesta mahdollisesti annetun paatoksen paivamaara ja uusi kayttotarkoitus / Datum for eventuellt

beslut angadende andring av syftet och nytt syfte

Hakijan nimi / Sokandens namn (yhteison rekisterdity nimi /
registrerat namn pa sammanslutning)

Tampereen kaupunki

Hakijayhteison Y-tunnus / Sammanslutningens FO-nummer

0211675-2

Hakijan kotikunta / S6kandens hemkommun
Tampere

PRH:n yhdistys-, saatio- tai kaupparekisterin rek.nro ja
ensirek. pvm / Forenings-, stiftelse- eller handels-registrets
reg.nr och forsta reg.dag (PRS)

Lahiosoite / Naradress
PL 765

Postinumero / Posthnummer
33101

Postitoimipaikka / Postanstalt
Tampere

Sahkopostiosoite / E-postadress

Puhelin / Telefon

Internetsivut / Internetsidor
www.tampere.fi

Selvityksen yhteyshenkilo ja yhteystiedot / Kontaktperson for
redovisningen och kontaktuppgifter
Tuula Hoivala

Puhelin / Telefon
+358503295711

Sahkoposti / E-postadress
tuula.hoivala@tampere.fi




Sivu2/14

Avustuksen kayton tiedot / Uppgifter om anvandningen av understodet

Toteutuneen toiminnan / hankkeen lyhyt kuvaus / Verksamheten / projektet som genomforts, en kortfattad beskrivning

Ohjauksen kehittaminen:

Ohjauksen kehittdminen hankkeessa rakennettiin ohjauksen toimintamalleja joiden avulla parannettiin opiskelijoiden sitoutumista
opintoihin ja pyrittiin vahentdmaa negatiivisia keskeyttdmisia. Hankkeessa rakennettiin Treduun varhaisen tuen malli. Varhaisen tuen
mallin tueksi kehitettiin Tredun tietovaraston dataan pohjautuva PowerBi kayttoliittyma, jonka avulla OMA-opettajat pystyvat seuraamaan
oman ryhmansa opiskelijoiden tilannetta helpommin Varhaisen tuen mallin mukaisissa tiimikokouksissa. Kayttoliittymassa naytetaan
opiskelijoiden etenemiseen liittyvia tietoja ja niiden avulla ndhdaan opintojen etenemisen tilanne. Hankkeessa kokeiltiin myds
ammattikorkeakoulujen Retu- hankkeessa kehitettya Crear palvelujentarpeen arviointitykalua, jonka avulla opintojen eri vaiheissa
voidaan selvittda, milld ohjauksen osa-alueella opiskelijat tarvitsevat ohjausta ja tukea. Varhaisen tuen malli jalkautettiin Tredun
henkildstdlle koulutus- ja valmennustilaisuuksien avulla. Mallin jalkauttamisessa hyddynnettiin Tredun tiimivastaavia, jotka levittivat mallin
tiimiensa toimintaan. Jalkauttamista tehtiin myos henkildstéfoorumeissa ja ohjaustoimijoiden tiimitapaamisissa. Toimintamallin
jalkauttamiseen tehtiin myds opiskelijoille tarkoitettu ohjeistus ja sitd hyddynnettiin aloittavien opiskelijoiden perehdyttamisessa,

Hankkeessa keréattiin tietoa oppilaitoksen verkostotoimijoista, joiden kanssa kehitettiin yhteistyota. Tampereen Ohjaamon kanssa
rakennettiin yhteistydmalli tukemaan keskeyttdmisuhan alla olevien opiskelijoiden jatko-ohjausta. Tredun ohjaustoimijat voivat
toimintamallin mukaisesti ohjata opiskelijat suoraan Ohjaamoon perustettuun Tredun moniammatillisen tiimin ohjaukseen.
Verkostotoimijoille mahdollistettiin hankkeessa Kohtaamotoiminnan avulla tulla oppilaitoksen tiloihin esittelemaan toimintaa ja tavoittaa
opiskelijoita, joilla on tuen tarvetta. Kohtaamotoiminta rakennettiin kaikkiin toimipisteisiin ja toimijaverkostot koottiin paikallisesti.
Kohtaamoissa pilotoitiin my6s erilaisia pajatyyppisia toimintoja kuten aamupala-/ laksypaja, suomen kielen paja ja draamaohjauksen paja.
Kohtaamotoiminnassa kehitettiin yhteisty6ta opiskelijakunnan ja tutoropiskelijoiden kanssa jarjestamalla tilaisuuksia opiskelijoille.
Tutoropiskelijat olivat Kohtaamoissa opiskelijoiden saavutettavissa ja sen avulla kehitettiin opiskelijoiden vertaistukitoimintaa.
Kohtaamoissa hyddynnettiin kasvatus- ja ohjausalan opiskelijoita aloittavien opiskelijoiden ryhmayttdmisessa.

Hankkeessa pilotoitiin ravintola- ja cateringalalla tehostetun tuen mallia opiskelijoiden tueksi. Hankkeessa valittiin koulutusalalta kaksi
pilotoivaa ryhmaa4, joissa oli erityista tukea tarvitsevia opiskelijoita ja opintoihin huonosti sitoutuneita opiskelijoita. Tehostetussa
ohjauksessa panostettiin opiskelijoiden ryhmaytymiseen opintojen alkuvaiheessa OMA-opettajien ja ohjaustoimijoiden kanssa.
Perehdyttamisessa hyddynnettiin verkostotoimijoita ja Kohtaamotoimijoita. Opintojen alkuvaiheessa mahdollistettiin erillisen aikataulun
mukaisesti tukihenkildston tapaamiset ennakoivasti. Pilottiryhmille toteutettiin vertaistukimahdollisuuksia ja kehitettiin alumnitoimintaa
yhdessa tydeldman kanssa. Opintojen alkuvaiheessa painotettiin oppilaitoksessa tydvaltaista opetusta. Koronatilanteen vuoksi
pilotointiryhmille ei mahdollistunut kevaalla 2020 tyéelaméassa tapahtuvaa oppimista.

Teknologia-alan koulutuksen kehittaminen yhteistyossa ty6elaméan kanssa
Digi-, kone- ja sdhkdalan osaamiskeskus Pirkanmaalle:

Suunnitelmana oli perustaa Pirkanmaalle ja alueen suurimpien koulutuksen jarjestajien toiminta-alueelle toimiva verkostomainen Digi-,
kone- ja sédhkdalan osaamiskeskus. Alun perin padomittamiseen liittyen osaamiskeskukselle suunniteltiin rakennettavan ja saneerattavan
keskustoimipaikka Tredun Hepolamminkadun toimipisteen Valimoinstituutin yhteyteen. Fyysisen osaamiskeskuksen perustamisesta
luovuttiin heti alkuvaiheessa. Ensi vaiheessa benchmarkattiin jo olemassa olevia osaamiskeskuksia ja niiden toimintamallia mm. Turun
koneteknologiakeskus. TAMK:n kanssa hahmoteltiin jatkuvaa projektiluonteista toimintamallia, johon osallistuvat Tredun ja TAMK:n
opiskelijat (suunnittelu, mallinnus, osien valmistus, kokoonpano). Sovittiin yhteistydsta liikkuvat tydkoneet —koulutuksen oppimisymparistén
laitekannan kehittdmisestad John Deere Forestry Oy:n kanssa. Hydrostatiikka -simulaattori hankittiin Yl6jarven Pallotien toimipisteeseen.
Oppimisymparistda on edelleen kehitetty muilla maararahoilla vastaamaan tulevaisuuden koulutustarpeita (VR/AR).

Kaynnistettiin yhteistyd kumppanuussopimusten solmimiseksi yritysten kanssa. Ensimmaisena sopimus tehtiin Finavia Oyj:n kanssa, joka
tarjoaa monialaisia mm. teknologia-alojen oppimisympéristtja eri puolilla Suomea.

Osaamiskeskuksen toimintamallia valmisteltiin paikallisten korkeakoulujen ja yritysten kanssa, mallinnettiin verkostoyhteistyon toteutusta
ja tavoitteita yritysten sitouttamiseksi. Lopulta paadyttiin ekosysteemimaiseen toimintamalliin.

Valimoalan ty6elamalahtdinen toimintamalli ja tulevat osaamistarpeet:

Lahtdkohtana oli, etta tulevaisuuden koulutusmalli ei valttamatta tarvitse kiinteita tiloja, laitteistoja eika tiettya alaan kiinnitettya henkilostoa.
Merkittavan infran ja henkiléston yllapito suhteessa koulutusmaariin ei ole kannattavaa ja siksi on I6ydettdva uusia tapoja toteuttaa
valimoalan kehittdmista. On kuitenkin pidettava huolta siita, etta riittdva osaaminen sailyy alalla.

Valimoalan yhteistydryhman, jossa mukana yrityksia ja korkeakoulujen edustajia, toiminta kaynnistyi.

Hankkeen aikana kartoitettiin ja suunniteltiin uudenlainen tapa toteuttaa koulutusta yhteistydssa yritysten ja paikallisten toimijoiden kanssa.
Vastuu koulutuksen toteuttamisesta on edelleen oppilaitoksella, mutta tutkinnon sisall6t toteutetaan eri osapuolten yhteistydlla. Perinteinen
oppilaitoksessa tapahtuva lahiopetus on korvattu yrityksissa toteutettavaksi. Nain voidaan paremmin huomioida yrityskohtaiset tarpeet,
tuotantomenetelmien erot, materiaalien monipuolisuus ja koulutuksen saatavuus. Yritysten sitoutuminen uuteen malliin on ollut erittain
mydnteinen. Uudistettujen tutkintojen toteuttaminen ty6elamalahtoisesti kaynnistyi helmikuussa 2021

Hankkeessa selvitettiin ns. vertikaalisen koulutusmallin toteuttamista valimoalalla. Mukana olivat TAMK, Tampereen yliopisto ja Aalto-
yliopisto seka toisen asteen oppilaitoksista Tredu ja TAKK.

Huoltovarmuuskeskuksen kanssa kaytiin keskusteluja alan osaamisen sailymisesta. Yhteistydbkumppanina on keskustelujen alkuvaiheessa
ollut Teknologiateollisuus ry ja selvitysta on jatkettu MIL-poolin kanssa.

Tulevaisuuden ty6elamalahtdiset koulutuspolut teollisuuden ekosysteemissa:
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Valtakunnallisen teknologia-alan oppilaitosten ja yritysten verkoston saannéllisesti toteutuvat tapaamiset kaynnistettiin
Teknologiateollisuus ry:n toimesta ja Tampereen seudun ammattiopisto kuuluu verkostoon. Tapaamisissa keskitytadn alan ajankohtaisiin
kuulumisiin, tulevaisuuden nakymiin ja tydvoimatarpeen kehittymiseen. Liséksi esitelladn uusia toimintamalleja oppilaitosten ja yritysten
kesken. Pirkanmaalla yhteisty6ta tiivistettiin Sasky:n, TAKK:n, Tredun ja Vaaon kesken mm. saanndllisin yhteistyopalaverein
kehittdmisryhmana ja oppimisymparistéjen benchmarkkauksena.

Yhteisena huolena on erityisesti jo pitkdan jatkunut nuorten huono kiinnostus toisen asteen teollisuusalojen koulutusta kohtaan.
Vetovoimaa laskee vanhentunut kasitys alan tuotantolaitoksista ja tydsta. Keskeiseksi tavoitteeksi asetettiin tehda tunnetuksi nykyaikainen
teollinen tydnkuva seka nykyaikaistaa mielikuvaa korkeaa teknologista osaamista vaativista tehtavista. Kehitettiin eri kouluasteiden ja
tyéelaman yhteistydta monipuolisemmaksi ja tehokkaammaksi jalkautumalla voimallisesti peruskouluihin ja jarjestamalld mahdollisuuksia
oppilaiden ja heidan huoltajille yritysvierailuille. Tammikuussa 2019 tuotettiin viisi yritysvideota, joissa teknologia-alan tydntekijat esittelivat
omaa tydymparistdéaan ja tyotaan. Syksylla 2019 Tredu toteutti nakyvan ja toiminnallisen "Huippuosaajia teknologia-aloille” -kiertueen
opiskelijavoimin Tampereen seudun peruskouluissa ylaluokkalaisille. Syksylla 2020 se toteutettiin koronatilanteen takia virtuaaliseena.

Tutustuttiin Vantaalla toteutettavaan tyéelamapainotteiseen perusopetukseen ja selvitettiin alustavasti, voitaisiinko vastaavaa toteuttaa
teknologiapainotteisenaTampereella. Teknologiateollisuus ry:n kanssa valmisteltiin peruskoulun tet-jaksojen uudenlaisesta toteutustapaa,
jossa jakson aikana tutustutaan teknologia-alan yritykseen seka Tredun ja mahdollisesti TAMK:n koulutukseen ja oppimisymparistéihin.

Kaynnistettiin yhteistyd peruskoulun teknisten aineiden opettajien kanssa pyrkimyksena vaikuttaa 7-luokkalaisten kiinnostukseen
tekniikkaa ja teknisia aloja kohtaan ja siihen, etté 8 ja 9 luokilla valinnaisena oleva tekninen ty6 kiinnostaisi enemman. Selvitettiin
mahdollisuuksia toteuttaa osa erityisesti 7. luokan teknisen tyon tunneista jarjestaa lahella olevan ammatillisen oppilaitoksen
oppimisymparistdssa tai yrityksessa (sisaltéon esimerkiksi mallinnus, 3D-tulostus, valmistus). Pilotoitiin yhteisty6td, jossa peruskoulun
oppilaat tekivat 2D-piirustuksena tyon, jota jatkettiin ensin Tredussa ja lopulta yrityksessa, jossa nahtiin aito lopputulos.

Kaynnistettiin yhteistyd TAMKin kanssa amk-vaylaopintojen toteuttamiseksi ammatillisesta koulutuksesta amk iin. Tavoitteeksi asetettiin
rakentaa selkeita opintopolkuja/vaylia ammatillisesta amk:iin niin, ettd ammatillisen koulutuksen aikana suoritetaan vahintadan 30
opintopistettd TAMKin hyvaksymia opintoja.

Toiminnan / hankkeen tulokset / Resultaten som verksamheten / projektet ledde till

Ohjauksen kehittdminen:

Varhaisen tuen malli ja sen jalkauttaminen. Varhaisen tuen mallin tueksi hankkeessa kehitettiin erityisen tuen vinkkikortit ja toimijat olivat
mukana tekeméassa Tredun erityisen tuen suunnitelmaa ja Ohjauksen ja tuen suunnitelmaa. Varhaisen tuen mallista toteutettiin opas
henkildstoélle ja toimintaohjeistus opiskelijoille. Varhaisen tuen malli ja siihen liittyvat kirjausohjeet rakennettiin Wilma jarjestelmaan
toimintaohjeiksi. Henkildstolle rakennettiin ohjeistus Moodle oppimisymparistddn ja uudelle henkilostdlle perehdyttamiseen tarkoitettu
Moodle-kurssi. Moodle-kurssi on osa Tredun henkildston koulutukseen tarkoitettua JokaOpe kokonaisuutta.

Varhaisen tuen mallin tueksi kehitettiin PowerBi kayttoliittyma, jota pilotoitiin hankkeen aikana Tredun OMA-opettaijille, opinto-ohjaajille ja
koulutuspaallikéille. PowerBi liittyman jatkokehittamista jatketaan Tredun omana toimintana ja otetaan kayttéon Varhaisen tuen
toiminnassa oma-opettajille ja muille ohjaustoimijoille vuoden 2021 aikana.

Kohtaamotoiminnan konsepti rakennettiin Tredun toimipisteisiin. Kohtaamotilat kalustettiin toimipisteiden tarpeiden mukaan. Kohtaamoihin
suunniteltiin vuosikello vierailevista verkostotoimijoista. Kohtaamo toiminnan verkostotoimijoiden vierailut vahenivat vuoden 2020 aikana
Koronatilanteen vuoksi. Kohtaamo toimintaa kehitettiin nuoriso-ohjaajien avulla Teams yhteyksien avulla henkildkohtaisen ja
ryhmaohjauksen muotoon. Kohtaamotoiminnan vakiinnuttamiseksi on Treduun palkattu hankkeen loppumisen jalkeen kolme ammatillista
ohjaajaa jatkamaan toimintaa.

Teknologia-alan koulutuksen kehittaminen yhteistyossa tyoelaméan kanssa:
Digi-, kone- ja sdhkdalan osaamiskeskus Pirkanmaalle

Lopputuloksena paadyttiin fyysisen osaamiskeskuksen sijasta Teknologia-alojen osaamisekosysteemi Pirkanmaalla -malliin, joka kokoaa
kaikki toimijat yhteistydhon mm. koulutuksen, kehitys- ja hanketoiminnan osalta. Osaamisekosysteemin toiminnallisiksi mahdollisuuksiksi
nahdaan mm.:
. Osapuolet yhdistavat osaamistaan, tuotteitaan, laitteitaan ja palveluitaan
Sujuva yhteisty0 tukee jokaisen toimijan oman toiminnan kehittamista ja kasvua
Kehittdamiskumppanuudet, jotka synnyttavat uusia yhteistydmahdollisuuksia ja kehityshankkeita
Oppimismahdollisuuksia opiskelijoille yrityksissa, yritysten oppimisymparistét
Koulutusorganisaatioiden oppimisymparistot, yhteiskayton mahdollisuudet
Kohdennettuja osaamisen kehittdmisen palveluita
Mahdollisuus asiantuntijapalveluihin ja -yhteistydhén
Uudenlaisia tapoja yhdistella resursseja ja osaamista
Yhteisia kehityshankkeita, rahoitusmahdollisuuksia, tutkimus- ja tuotekehitysmahdollisuuksia
Rekrytointimahdollisuuksia
Tukea yrityksille tyopaikalla oppimiseen ja ohjaukseen

Teknologia-alojen osaamiskeskus seminaari jarjestettiin joulukuussa 2019. Seminaariin osallistui 55 henkil6a.

Valimoalan tyéelamalahtdinen toimintamalli ja tulevat osaamistarpeet:

' Kuvaa aikaansaadut tulokset suhteessa toiminnalle / hankkeelle asetettuihin tavoitteisiin. / Beskriv resultaten i férhallande syftet med
verksamheten / projektet.
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Ty6elamalahtoinen toimintamalli, jossa koulutukset toteutetaan paikallisesti yrityksissa eri puolilla Suomea yhteistydssa yritysten,
paikallisten oppilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa. Talla tavalla yrityksen tarpeet tulee parhaimmalla tavalla huomioitua ja koulutus on
raataloitya.

Uudistettujen tutkintojen toteuttaminen tydelamalahtoisesti kaynnistyi helmikuussa 2021. Ensimmainen vertikaalinen koulutus toteutettiin
TAMKIin, TAKKn, Valty ry:n ja teollisuuden yhteistyéna helmikuussa 2021. Osallistujia koulutukseen oli noin 60.

Osaltaan oppimisymparistokartoituksen tuloksena valimoalan osaamiskeskus siirtyi Tredu Hervannan yksikéstd TAKKn Nirvan yksikkéon.
Tulevaisuuden ty6elamalahtoiset koulutuspolut teollisuuden ekosysteemissa:

Teknologia-alojen eri tasojen oppilaitosten ja yritysten tiiviimpi verkostoituminen yhteisten tavoitteiden turvaamiseksi.

Syksylla 2019 Tredu toteutti nakyvan ja toiminnallisen "Huippuosaajia teknologia-aloille” -kiertueen opiskelijavoimin Tampereen seudun
peruskouluissa ylaluokkalaisille yhteensa 23 paivana. Kiertue tavoitti n. 1700 paaosin 9.luokkalaista ja sai erinomaisen palautteen.
Tredussa kone- ja tuotantotekniikan ensisijaisten hakijoiden maara kasvoi 40 % edellisvuodesta. Syksylla 2020 kiertue jarjestettiin

virtuaalisena koronatilanteen takia.

Amk-vaylaopinnot kaynnistyivat syksylla 2020 kone- ja tuotantotekniikassa omana yhteishaussa haettuna ryhmanaan. Opiskelijat
opiskelevat 3 v:n aikana TAMK:n konetekniikan ensimmaisen vuoden opinnot.

Tredusta duuniin tapahtuma jarjestettiin 1/2019.

Toteutuiko toiminta / hanke hakemuksessa esitetylla tavalla? / Genomfordes verksamheten / projektet pa det satt som
presenteras i ansokan?
Kylld/Ja[XI  Ei/Nej[]

Mikéli toiminta / hanke ei ole toteutunut hakemuksessa esitetylla tavalla, anna lisétietoja muutoksista ja niiden syista. / Om
verksamheten / projektet inte genomforts pa det satt som presenteras i ansokan, ge mer information om férandringarna och
orsakerna till dem.

Kuvaile miten yhteistyo sidosryhmien kanssa toteutui. / Beskriv hur samarbetet med intressegrupperna genomférdes.
Ohjauksen kehittdminen:

Hankkeessa tehtiin yhteisty6ta Kiipulan ammattioppilaitoksen kanssa. Yhteistydssa toteutettiin Tredun ammatillisille ohjaajille ja Kiipulan
tydhonvalmentajille kolme yhteisia kehittdmis- ja koulutustilaisuuta, joiden teemana oli yhteistydn tekeminen, opiskelijan kohtaaminen,
kontaktin luominen ja ohjaussuhteen yllapitdminen, opiskelijoiden ohjaaminen ja opintojen keskeyttamisen ehkaisy. Tilaisuuksiin osallistui
34 henkilda ja tilaisuuksien avulla parannettiin ohjaajien ohjausosaamista. Lisaksi jarjestettiin keskustelutilaisuus Kiipulan ja Tredun opinto-
ohjaajille. Tilaisuuden tavoitteena oli tutustuminen Kiipulan ja Tredun toimintakulttuureihin ja yhteistyon kehittdminen. Keskustelun aiheina
tilaisuudessa olivat opiskelijoiden sujuvan siirtymisen mahdollistaminen oppilaitosten valilla ja siséalla, opiskelijalle oikean opiskelupaikan
I6ytdminen ja erityista tukea tarvitsevan opiskelijan ohjauksen kehittdminen/selkiyttdéminen. Keskustelun keskiossa oli opinnoissa erityista
tukea tarvitseva opiskelija. Keskustelun tuloksina I6ydettiin kehittdmiskohteita yhteistydssa ja oppilaitoksesta toiseen hakeutumisen
kipupisteita. Tilaisuuteen osallistui 18 henkilda.

Hankkeessa toteutettiin Tredun henkildstolle ja verkostotoimijoille erilaisia koulutus ja valmennustilaisuuksia yhteistydssa Pirkanmaan
ammatillisen erityisopetuksen koordinaatio-keskuksen (PAEK) kanssa. Paekin toimintaa perustuu vahvaan verkostoyhteistyéhon ja
koulutusten ja valmennustilaisuuksien avulla yhdistettiin Tredun henkil6st6a ja verkostotoimijoita varhaisen tuen mukaisen mallin
toiminnassa. Samalla levitettiin varhaisen tuen mallin toimintaa muille toimijoille ja yhteistydoppilaitoksille.

Yhteisty6ta tehtiin Kohtaamotoiminnan yhteydessa monien oppilaitoksen ulkopuolisten verkostotoimijoiden kanssa. Yhteistyota ja
toiminnan kehittamista rakennettiin Tampereen kaupungin nuorisotydn, Etsivan tyén, Ohjaamon ym. kanssa Kohtaamotoiminnan
yhteydessa. Tampereen Ohjaamon kanssa luotiin malli, miten toimitaan niiden opiskelijoiden kanssa, jotka keskeyttévat opintonsa
Tredusta ja joilla ei ole tietoa jatkopaikasta. Ohjaamon kanssa sovittiin myds yhteistoiminnan kehittamiseen liittyvista toimintatavoista ja
perustettiin tydryhma, joka kokoontuu muutaman kerran vuodessa arvioimaan ja kehittdmaan toimintaa. Tredun opinto-ohjaajat Tredu
Navista toimivat Ohjaamossa toimijoina ja tydskentelevat osan tydajastaan Ohjaamon tiloissa.

Teknologia-alan koulutuksen kehittaminen yhteistyossa tyoelaméan kanssa: Sidosryhmayhteisty6ta tehtiin erilaisten toimijoiden (mm.
yritykset ja niiden edustajat, peruskoulut, toisen asteen oppilaitokset, korkeakoulut, Teknologiateollisuus ry, Valty ry ym.) erittdin hyvassa
yhteistyossa. Erityisesti voidaan mainita yhteistyd alan vetovoimaisuuden parantamiseksi. Yritysten kanssa yhteisty6ta tehtiin mm.
yritysvierailujen osalta yhteistydmahdollisuuksien kartoittamisessa. Yritykset osallistuivat verkostoyhteistydhon, tydelamafoorumeihin
seminaariin, markkinointiin, koulutustarvehaastatteluihin (valimo- ja valua kayttava teollisuus), peruskoululaisten ja heidan huoltajiensa
yritysvierailuihin. Peruskoulujen kanssa yhteisty6ta tehtiin erityisesti opinto-ohjaajien kanssa mm. suunnittelemalla ja toteuttamalla
yhteisty6ssa Huippuosaajia teknologia-aloilta kiertue. Toisen asteen oppilaitosten kanssa osallistuttiin valtakunnalliseen
verkostoyhteisty6hon ja paikallisesti pidettiin sdanndllisia tapaamisia ja tutustuttiin toistemme oppimisymparistoihin. Korkeakouluista
erityisesti TAMK:n kanssa yhteisty6ta tiivistettiin mm. suunnittelemalla amk-vaylaopintoja teknologia-aloille. Teknologiateollisuus ry vetaa
valtakunnallista verkostoyhteisty6ta ja oli mukana suunnittelemassa Huippuosaajia teknologia-aloilta -kiertuetta ja myds osallistui
toteutukseen.

Kuvaile miten toiminnan / hankkeen maantieteellinen laajuus toteutui. / Hur genomférdes den geografiska omfattningen som
angavs for verksamheten / projektet?

Ohjauksen kehittaminen:

Hankkeen toiminta kohdistui Pirkanmaan alueella kaikkiin Tredun toimipisteisiin. Hankkeessa tehty varhaisen tuen malli levitettiin kaikkiin
Tredun toimipisteisiin tiimivastaavien valmennuksen avulla ja liséksi tiedottamista ja jalkauttamista tehtiin henkil6stofoorumeissa ja
koulutustilaisuuksissa eri toimipisteissa.




Sivu5/14

Hankkeen aikana kaikkiin Tredun toimipisteisiin rakennettiin Kohtaamotoimintaa. Kohtaamotoiminnassa selvitettiin eri kunnissa olevien
toimipisteiden kayttéon kuntien toimijaverkosto, jonka avulla voidaan tukea keskeyttamisuhan alla olevia opiskelijoita. Oppilaitoksen
ulkopuoliselle toimijaverkoston toimijoille mahdollistettiin osallistuminen oppilaitoksen toimintaan ja oman toimintansa esittelyyn
oppilaitoksen tiloissa Kohtaamotiloissa. Kohtaamo toiminnan yhteydessa tehtiin varhaisen tuen mallia varten ohjauksen toimijoista videoita
ja henkiléston valmennusta tukevia podcasteja.

Koulutustilaisuuksia varhaisen tuen mallin mukaiseen toimintaan liittyen jarjestettiin vuoden 2020 aikana etayhteyksien ja webinaarien
avulla. Koulutustilaisuuksiin oli ndin mahdollisuus osallistua kaikista Tredun toimipisteista. Koulutustilaisuuksiin osallistui myés Tredun
verkostotoimijoita Tampereelta ja ymparistokunnista Pirkanmaan alueelta. Liséksi tilaisuuksista tehtiin tallenteita, joita oli mahdollisuus
katsoa vuoden 2020 loppuun asti Varhaisen tuen Moodle oppimisymparistdssa.

Teknologia-alan koulutuksen kehittaminen yhteistyossa tyoelaméan kanssa:
Paaosa toiminnasta keskittyi Pirkanmaalle, mutta verkostoituminen oli valtakunnallista (ml. vetovoimaisuuden lisddminen ja valimoalan
koulutuksen kehittdminen).

Mika oli toimintaan / hankkeeseen palkattujen kokoaikaisten tyontekijoiden lukumaara? / Hur manga avlonade heltidsanstallda
fanns det inom verksamheten/projektet?

Ohjauksen kehittdminen:

Hankkeessa toimi kokoaikaisena tyontekijana projektipaallikkd 1.12.2018-31.8.2020. Hankkeen rahoituksella palkattiin kolme nuoriso-
ohjaajaa, joiden toiminta-aika oli 1.2.2019-31.12.2020. Maaraaikaisina tyontekijoind kokoaikaisina hankkeessa toimi mydés ammatillisia
ohjaajia 3 henkila eri mittaisina jaksoina. Ammatillista ohjaajista osa on jatkanut ty6taan vakituisina ohjaajina Tredussa.

Teknologia-alan koulutuksen kehittaminen yhteistyossa tydoelaman kanssa:
1

Mika oli toimintaan / hankkeeseen palkattujen osa-aikaisten tyontekijoiden lukumaéara? / Hur stor var andelen avionade
deltidsanstallda inom verksamheten / projektet?

Ohjauksen kehittaminen:

Hankkeessa oli 1.1.2019 -31.12.2020 valisena aikana palkattuna maaraaikaisia tyontekijoitd yhteensa 37 henkilda. Varhaisen tuen mallin
rakentamiseen osallistui 10 henkil6a, data-analyysin tekemiseen 5 henkil6a, verkostotoiminnan kehittdmiseen ja henkilstokoulutuksen ja -
valmennuksen suunnitteluun ja toteutukseen 5 henkil6a seka arjen ohjauksen kehittdmiseen Kohtaamotoiminnassa ja tehostetun tuen
pilotoinnissa 17 henkilda. Lisaksi hankkeen toteutukseen osallistui varhaisen tuen mallin jalkauttamiseen tiimivastaavat ja tiimien jasenet.

Teknologia-alan koulutuksen kehittaminen yhteistyossa tydoelaman kanssa:
3

Arvioi toimintaan / hankkeeseen osallistuneiden vapaaehtoisten lukumaara? / Uppskatta antalet frivilliga som deltagit i
verksamheten / projektet.

Madérittele toiminnan / hankkeen kohderyhma / Definiera verksamhetens / projektets malgrupp 2

Ohjauksen kehittdminen:

Hankkeen kohderyhméana oli koko Tredun henkil6std, opetus- ja ohjaustoimijat. Valillisena kohderyhmana oli Tredun opiskelijat erilaisten
hankkeen puitteissa jarjestettyjen tilaisuuksien ja toimintojen myéta. Liséksi hankkeen aikana valmennettiin koulutusten avulla Tredun
verkostotoimijoita ja yhteistydkumppaneiden henkil6stoa.

Teknologia-alan koulutuksen kehittaminen yhteistyossa tydoelaman kanssa:
Hankkeen kohderyhmana olivat teknologia-alojen toimijat, peruskoulujen oppilaat ja oppilaiden huoltajat seka opinto-ohjaajat.

Arvioi toiminnassa / hankkeessa tavoitettujen henkiléiden maara (kohderyhma) ja kerro mihin arvio tai tieto perustuu. /
Uppskatta hur manga personer (malgruppen) verksamheten / projektet nadde, och ange pa vad uppskattningen eller uppgiften
baserar sig pa.

Ohjauksen kehittaminen:

Varhaisen tuen jalkauttaminen ja henkiléstovalmennus. 700 henkilda. Valmennustilaisuuksista ja koulutustilaisuuksista kerattiin
osallistujalistat. Erilaisia koulutus- ja valmennustapahtumia jarjestettiin hankkeen aikana 38 ja Korona aikana hankkeen
koulutustilaisuuksista jarjestettiin myds webinaareja ja tallenteita, joita henkil6stolla oli mahdollisuus katsoa. Hankkeen aikana tehtiin
erilaisia esittelyvideoita ja podcasteja, jotka ovat vapaasti katsottavissa ja kuunneltavissa Tredun YouTube kanavilla.

Kohtaamotoimintaan osallistuneiden opiskelijoiden maara n. 2000. Kohtaamoissa seurattiin osallistuvien opiskelijoiden maaria vuoden
2019 aikana.

Teknologia-alan koulutuksen kehittaminen yhteistyossa tyoelaman kanssa:

Teknologia-alojen toimijat: Yrityksia 45, jotka osallistuivat verkostoyhteisty6hon, tydelaméafoorumeihin, seminaariin, markkinointiin,
koulutustarvehaastatteluihin (valimo- ja valua kayttava teollisuus). Peruskoululaisia 1600, Huippuosaajia teknologia-aloilta -kiertueelle v.
2019 osallistuneet (77 luokkaa, keskimaarin 20 oppilasta/lk). Syksylla 2020 toteutetussa virtuaalikiertueessa tavoitettiin arviolta 3600
oppilasta (40 esitysta, joissa mukana 1 - 10 luokkaa kerrallaan eli osallistujia 20 - 200 per esitys). Huoltajia 60, osallistuivat peruskoulujen
vanhempain iltoihin, joissa teknologia-alaa esiteltiin seka yritysvierailuihin. Opinto-ohjaajia: 25, kiertueen suunnittelu ja toteutus. Hankkeen

2 Mille kohderyhmélle toiminta / hanke toteutettiin? / VVilken var malgruppen for verksamheten / projektet som genomférdes?
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aikana toteutetut yritysvideot ovat katsottavissa Tredun YouTube-kanavalla. Ns. suuren yleison tietoisuutta lisattin mm. teippaamalla kaksi
jatkuvasti liikenteessa olevaa rekan puoliperdvaunua Huippuosaajia teknologia-aloilta teemalla.

Miten kohderyhman tavoittamisessa onnistuttiin? / Hur lyckades ni na malgruppen?

Ohjauksen kehittaminen:

Henkildstovalmennuksessa tiimivastaavien tiimeissa toteuttamassa valmennuksessa onnistuttiin hyvin. Tiimivastaavista saavutettiin
valmennustilaisuuksissa n. % (1. jakson valmennukseen osallistui 60 tiimivastaavaa n. 80:sta). Tiimivastaavat jalkauttivat varhaisen tuen
mallin mukaisen toiminnan omissa tiimeissaan.

Tilaisuuksien kavijamaara kasvoi kevaasta 2019 huomattavasti syksylla 2019. Kavijamaara Kohtaamon tapahtumien aikana vaihteli n. 10
henkildsta 100 henkilon. Vuoden 2020 aikana jarjestettiin tilaisuuksia Teamsyhteyksien avulla ja alkuvuodesta 2020 vierailuja toteutettiin n.
1 vierailu / viikko / toimipiste. Toimipisteesta riippuen kavijamaarat vaihtelivat. Kohtaamo toiminnan kavijamaarat olivat selvasti kasvussa ja
opiskelijoiden vierailut Kohtaamossa kasvoivat hankkeen aikana siihen asti, kun Korona siirsi oppilaitoksen toiminnan etdopetukseen.
Syksylla 2020 vaikka toimintaa oli oppilaitoksessa, jouduttiin rajoittamaan ulkopuolisten vierailijoiden jarjestamia tilaisuuksia ja
opiskelijoiden tavoittaminen jai vahaisemmalle.

Teknologia-alan koulutuksen kehittdminen yhteistyossa tyoelaméan kanssa:
Vuosina 2018 - 19 tavoittamisessa ei ollut vaikeuksia. Koronatilanne muutti sitten maaliskuusta 2020 tilanteen taysin. Syksylla
peruskoululaiset tavoitettiin Teamsin avulla virtuaalisesti.

Milla tavoin kohderyhma osallistui toiminnan / hankkeen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin? / Pa vilket satt deltog
malgruppen i planeringen, genomférandet och utvéarderingen av verksamheten / projektet? 3

Ohjauksen kehittaminen:

Kohderyhmaa hyddynnettiin toiminnan ja hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa Varhaisen tuen mallin suunnittelussa.
Projektitoimijoiden avuksi mallin suunnitteluun perustettiin moniammatillinen tyéryhma, jossa oli edustajia Tredun ohjaustoimijoista kaikista
ammattiryhmista ja eri toimipisteistd. Ryhma kokoontui mallin kehittdmisen aikana ideoimaan ja kommentoimaan mallia vuoden 2019
aikana nelja kertaa. Varhaisen tuen mallia kasiteltiin tiimivastaavien ensimmaisessa valmennuksessa mallin prototyyppi vaiheessa ja
tiimivastaavilla oli mahdollisuus kommentoida mallia. Varhaisen tuen mallia kasiteltiin myos opinto-ohjaajien, kuraattorien ja
erityisopettajien tiimikokouksissa ja heilla oli mahdollisuus vaikuttaa mallin luomiseen. Valmis malli hyvaksyttiin ja kasiteltiin Tredu
johtoryhmassa ja sen jalkeen toiminta jalkautettiin tiimivastaavien toisen kierroksen valmennuksissa tiimeihin.

Kohtaamo toimintaa suunniteltiin toimipisteissa yhdessa toimipisteiden yhteiséllisten opiskelijahuoltoryhmien kanssa. Nuoriso-ohjaajat
osallistuivat YOHR:n toimintaan ja Kohtaamon toimijat ja vuosikello suunniteltiin yhdessa ryhman kanssa. Kohtaamon nuoriso-ohjaajat
toimivat yhteistydssa seka tutor- etté opiskelijakuntaopiskelijoiden kanssa suunnittelemalla tapahtumia opiskelijoille. Opiskelijoilta kerattiin
ideoita toiminnasta ja toiveesta Kohtaamon vierailijoista.

Teknologia-alan koulutuksen kehittdminen yhteistyossa tyoelaméan kanssa:

Digi-, kone- ja sdhkdalan osaamiskeskus Pirkanmaalle yritysten edustajia oli kuultu ennen hankehakemuksen jattdmista. Joulukuussa
2019 jarjestetyn Teknologia-alojen osaamisekosysteemi Pirkanmaalla -seminaarissa keskusteltiin toimintamallin jatkosta seka
pienemmissa tydryhmissa teemoittain. Paaesiintyjat olivat yritysten edustajia. Palautteen kerdaminen oli suullista.

Peruskoulujen opinto-ohjaajat, Teknologiateollisuus ry ja yritykset osallistuivat Huippuosaajia teknologia-aloilta kiertueen suunnitteluun ja
toteutukseen. Heiltd saatiin myos joka tilaisuuden jalkeen arvio onnistumisesta.

Valimoalan koulutuksen kehittdmisessa valimoteollisuuden ja valua kayttavan teollisuuden edustajia haastateltiin koulutustarpeiden ja
osaamisvajeiden seka tydelamalahtoisen toimintamallin osalta. Liséksi valimoalan kehittdmisryhma aloitti toimintansa.

Tulosten osoittamisessa kaytetyt tiedonkeruumenetelmat ja mittarit? / Vilka metoder for insamling av data har ni anvant er av for
att visa vilka resultat som natts? *

Ohjauksen kehittdminen:

Hankkeen tavoitteena oli Tredun opiskelijoiden negatiivisten keskeyttdmisten vahentdminen ja opintoihin parempi sitoutuminen. Hankkeen
aikana seurattiin negatiivisten keskeyttamisten lukuja. Tavoitteet asetettiin toimipisteittain, kampuksittain ja koko Tredun tasolla.
Negatiiviset keskeyttamiset Tredussa oli vuonna:

Ero % kampuksittain

9,0% 8.0%
0%
8,0% 74% 1%

7.0%
6,0% 56%
48% 48% 469

39% 39%

50%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0% —
Hervanta Kaleva Pyynikki

m2018 m=2019 m2020

3 Kuvaile kaytettyja osallistumistapoja, esim. kyselyt, séhkdiset vaikuttamiskanavat, sosiaalinen media, kuulemistilaisuudet. / Ange pa
vilka satt malgruppen deltagit, t.ex. via enkater, elektroniska paverkningskanaler, sociala media, héranden.
4 Esim. palautekyselyt, asiakaspaneelit, itsearvioinnit. / T.ex. efterlysning av feedback, kundpaneler, sjalvvardering.



Sivu7/14

Hankkeen aikana kerattiin tietoa opiskelijamaarista, jotka osallistuivat Kohtaamotoimintaan vuoden 2019 aikana.
Hankkeen aikana kerattiin tietoa koulutuksiin ja valmennustilaisuuksien osallistuvien maarista.
Teknologia-alan koulutuksen kehittaminen yhteisty6ssa tyéelaméan kanssa:

Kevaan yhteishaun tulokset: muutos kone- ja tuotantotekniikan hakijamaarissa (ensisijaiset ja kaikki). Ensisijaisten hakijoiden maara
kasvoi edellisvuodesta 40 %.

Keriéttiinko palautetta kohderyhmalta / vapaaehtoisilta / palkatuilta tyontekijoilta / sidosryhmilta? / Samlade ni respons fran
malgruppen / frivilliga / anstéllda / intressegrupper?

Ohjauksen kehittdminen:

Kevaalla 2020 Kohtaamotoiminnan osalta tehtiin kysely, johon vastasi 550 opiskelijaa ja henkilokunnan edustajaa. Henkil6ston
koulutuksista ja valmennuksista kerattiin palautetta koulutusten jéalkeen.

Teknologia-alan koulutuksen kehittaminen yhteistyossa tyéelaméan kanssa:
Suullista palautetta kaikilta.

Jos kerattiin, kuvaile millaista palaute oli ja miten se ohjasi / ohjaa toiminnan kehittamista. / Om ni samlat in sadana uppgifter,
ange hurdan respons ni fatt och hur den styrt / styr utvecklingen av verksamheten.

Ohjauksen kehittdminen:

Henkildston koulutustilaisuudet koettiin hyviksi ja aihealueet ajankohtaisiksi. Koulutukset tukivat Varhaisen tuen mallin mukaista toimintaa.
Palautteiden perusteella erilaisia koulutustilaisuuksia toivottiin lisda opiskelijoiden kohtaamiseen liittyvid koulutuksia. Hankkeessa
toteutettiin koulutustilaisuuksia lisad etayhteyksien ja webinaarien avulla kevaalla 2020.

Kohtaamotoiminnan palautteissa Kohtaamon toimintaan oli tyytyvaisa n. % vastaajista. Samoin Kohtaamon vierailijat kokivat hyddylliseksi
%, vastaajista. Puolet vastaajista kokivat saaneensa apua Kohtaamosta ja Kohtaamon toimijoilta. Vastausten perusteella suunniteltiin
syksyn ohjelma Kohtaamoihin ja rakennettiin vierailijoiden aikataulut ja sovittiin aikataulut toimintaan. Koronatilanteen jatkuessa suurin osa
toiminnasta jouduttiin peruuttamaan, koska vierailijoiden maaraa vahennettiin oppilaitoksessa ja turvallista toimintaa Kohtaamoissa Korona
tilanteessa oli haasteellista jarjestaa. Syksylla 2020 Kohtaamo toimintaa kehitettiin etdyhteyksien avulla ja jarjestettiin ohjausta ja
tilaisuuksia Teamsin valityksella.

Digitaalisten palvelujen saavutettavuus / Tillganglighet i fraga om digitala tjanster

Onko toiminnassa tai hankkeessa noudatettu digitaalisten palveluiden yllapidon ja kehittamisen osalta
saavutettavuuslainsaadantoa (laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta 306/2019)? / Har man i verksamheten eller projektet
iakttagit tillganglighetslagstiftningen i fraga om uppratthallandet och utvecklingen av digitala tjanster (lag om tillhandahallande
av digitala tjainster 306/2019).°

Kylla/JaXI  Ei/Nej[]

Hankintojen kilpailutus / Konkurrensutsattning av anskaffningar

Oletteko toiminnassa tai hankkeessa olleet velvollisia noudattamaan lakia julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista
(1397/2016)? / Har ni varit forpliktigade att i er verksamhet eller ert projekt folja lagen om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016)? ©

Kylla/JaXI  Ei/Nej[]

Onko toiminnassa / hankkeessa tehty hankintoja? / Har det gjorts anskaffningar i versamheten / projektet?
Kylla/JaX  Ei/Nej[]

Jos kylla, niin minkélaisia? / Om ja, hurdana?

Pienhankintoja / Smaskaliga anskaffningar 7 Kylla/JaXl | Ei/Nej[]
Kansalliset kynnysarvot ylittavia hankintoja / Upphandlingar som 6verskrider de nationella Kylla/Ja[] | Ei/Nej X
troskelvardena

5 Laki koskee sellaisia valtionavustuksen saajia, jotka tayttavat lain 2 §:n mukaiset julkisoikeudellisen laitoksen tunnusmerkit (esim. se,
ettd on padosin valtion viranomaisen rahoittama). Laki koskee myds yhteisja, jotka eivat tayta julkisoikeudellisen laitoksen
tunnusmerkkeja silloin kun ne saavat viranomaiselta digitaalisen palvelun yllapitoon tai kehittdmiseen avustusta, joka on yli puolet ao.
kustannusten arvosta. / Lagen galler sadana mottagare av statsunderstéd som uppfyller de kriterier for en offentligrattslig inrattning som
anges i 2 §ilagen (t.ex. att de till stérsta delen finansieras av en statlig myndighet). Lagen galler aven gemenskaper som inte uppfyller
kriterierna for en offentligrattslig inrattning om de av en myndighet far understod for att uppratthalla eller utveckla en digital tjanst som
overskrider halften av vardet pa ifragavarande utgifter.

8 Onko avustusta saanut organisaationne hankintalain tarkoittama julkisoikeudellinen laitos? Huom: myds esim. yhdistykset ja saatiét
voivat tayttaa julkisoikeudellisen laitoksen tunnusmerkit tietyin kriteerein. Oletteko saaneet hankkeeseen valtionavustusta yli puolet
hankkeen rahoituksesta? Ajantasaiset kynnysarvot I16ytyvat taalta: https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/ldocs/kynnysarvot/ / Ar er
organisation en sadan offentligrittslig inrattning som avses i lag om offentlig upphandling? Obs. Aven t.ex. féreningar och stiftelser kan
pa vissa villkor uppfylla villkoren for offentlig-rattsliga inrattningar. Har ni fatt statsunderstod for 6ver halften av finansieringen av
projektet? De uppdaterade tréskelvardena finns har: https://www.hankintailmoitukset.fi/sv/docs/kynnysarvot/

" Vahintaan 20 000 euroa (+ alv.) maksavat yksittdiset hankinnat. / Enskilda anskaffningar till ett varde av minst 20 000 euro (+ moms).
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EU:n kynnysarvot ylittavia hankintoja / Upphandlingar som 6verstiger EU:s troskelvarden Kylla/Ja[] | Ei/Nej X

Mikali toiminnassa / hankkeessa on tehty hankintoja: / Om ni upphandlat nagot:

Onko hankinnat toteutettu noudattaen lakia julkisista hankinnoista ja kadyttéoikeussopimuksista? / Har ni iakttagit lagen om
offentliga upphandlingar och koncessioner i upphandlingen?
Kylla/JaX  Ei/Nej[]

Onko pienhankinnoista kysytty tarjouksia kohtuullisten kustannusten selvittamiseksi? / Har ni begart anbud for smaskaliga
anskaffningar for att halla en skalig kostnadsniva?
Kylla/Ja X Ei/Nej[]
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Toteutuneet kustannukset / Kostnadsutfall

Avustettavan toiminnan/hankkeen kokonaiskustannukset / De totala kostnaderna for den verksamhet / det projekt som fatt
understod
1093900 €

Poikkeavatko hakemuksessa esitetyt kustannukset toteutuneista kustannuksista? / Avviker de kostnader som uppgavs i
ansokan fran kostnadsutfallet?
Kylld/Ja[l  Ei/Nej X

Jos kylla, niin miltéa osin? / Om ja, till vilken del?

Onko avustuksella hankittu irtainta kayttdomaisuutta avustuksen kayttoaikana, joka on kirjattu taseeseen? / Har understodet
anvants till anskaffning av I6sa anlaggningstillgangar under anvandningstiden fér understodet och har dessa tillgangar
upptagits i balansrdakningen?

Kylla/Ja [0 Ei/NejX

Jos kylla, paljonko? Om ja, hur mycket?

Erittely ei-hyviksyttavista kuluista / Specifikation av icke godtagbara kostnader 8

Varsinaisen toiminnan kulujen méaara joka on edelleen veloitettu / Utgifterna for den egentliga verksamheten som ar debiterade
till en annan part °

Ylittikd avustuksen miaira paatoksessa madritellyn prosenttiosuuden kokonaiskustannuksista? / Oversteg understddets belopp
den procentuella andel for av de totala kostnaderna som anges i beslutet?
Kylld/Ja[[] Ei/Nej[X

Poikkeaako hakemuksessa esitetty rahoitus toteutuneesta rahoituksesta? / Avviker finansieringen som ni uppgett i ansékan fran
den verkliga finansieringen?
Kylld/Ja[d  Ei/Nej X

Jos kylla, niin milta osin? / Om ja, till vilken del?

8 Seuraavia kustannuksia ei hyvaksytd OKM:n avustuksella katettaviksi: poistot, varainhankinnan kustannukset, liike- ja
sijoitustoiminnan kustannukset, varaukset, laskennalliset erat, jotka eivat perustu jo toteutuneisiin kustannuksiin, lainojen lyhennykset,
lainojen korot, ei-lakisaateisten lisdelakkeiden maksut, irtisanomiskorvaukset tai irtisanomisajalta ilman tydvelvoitetta maksettavat
palkkauskustannukset, tulospalkkiot, oikeudenkayntikustannukset, oikeuden langettamat korvaukset, rangaistusluonteiset maksut, kuten
sakot tai viivastyskorot, avustuksen palautus, takaisinperintavelvoitteet tai luottotappio edelleen jaetusta avustuksesta. Jos
yleisavustuksen saaja toimittaa omistamissaan tai rinnakkaisorganisaationsa omistamissa tiloissa, toimitilakustannukseksi hyvaksytaan
vain tiloista maksettava hoitovastike seka toimitilojen kaytto- ja yllapitokustannuksia, elleivat ne jo sisally edella mainittuun
hoitovastikkeeseen. Yleisavustuksella ei voi kattaa korjaus- ja rahoitusvastikekustannuksia. / Foljande kostnader far inte tackas med
understdd fran UKM: avskrivningar, kostnader for medelanskaffning, kostnader for affars- och placeringsverksamhet, avsattningar enligt
bokféringslagen, kalkylmassiga poster som inte grundar sig pa redan realiserade kostnader, amorteringar pa lan, rantor pa lan,
betalning av icke- lagstadgade tillaggspensioner, ersattningar for uppsagning eller Idnekostnader for uppsagningstid utan
arbetsskyldighet, resultatbonus, rattegangskostnader, rattegangskostnader, ersattningar som har utdémts av en domstol, betalningar av
straffnatur, sasom boéter eller dréjsmalsrantor, aterbetalning av understdd, aterkravsforpliktelser eller kreditforlust for vidareférdelat
understdéd. Om mottagaren av allmant understdd ar verksam i lokaler som mottagaren eller dennes parallellorganisation ager, godkanns
som kostnader for lokal endast det skotselvederlag som ska betalas for lokalen samt drifts- och underhallskostnader, om de

inte redan ingar i namnda skoétselvederlag. Kostnaderna for reparations- och finansieringsvederlag kan inte tackas med

det allménna understddet.

% Ministerio ei hyvéaksy sellaisia kustannuksia, jotka yleisavustuksen saaja veloittaa edelleen toiselta taholta. Toisin sanoen
kustannuksena hyvaksytaan todellinen avustuksen saajan maksettavaksi jaava osuus. Esim. jos varsinaisen toiminnan kuluihin siséltyy
100 € konsulttipalkkio, josta on laskutettu sidosryhmalta 40€, silloin tdhan ilmoitetaan sama 40€, tai esim. jos avustuksen saaja
jarjestaa seminaarin jonka kulut yhteensa ovat 10.000 €, ja keraa osallistumismaksuja 12.000 €, niin tdhan ilmoitetaan 10 000 €, joka
tulee katetuksi osallistumismaksuilla. / Ministeriet godkanner inte kostnader som en mottagare av allmant understod fakturerar av en
annan part. Med andra ord godkanns som kostnader den andel som stddtagaren sjalv ska betala. T.ex. om utgifterna fér den egentliga
verksamheten inkluderar ett konsultarvode om 100 €, for vilket ni fakturerat er intressegrupp 40 €, uppges det beloppet, 40 €, i denna
punkt. Eller om stodtagaren t.ex. ordnar ett seminarium vars kostnader ar totalt 10 000 € och samlar in deltagaravgifter pa 12 000 € sa
anges har 10 000 € som tacks med deltagaravgifterna.
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Onko avustuksen saaja avustuksen kayttoaikana ollut arvoliséaverovelvollinen avustettavasta toiminnasta? / Har
understodsmottagaren bedrivit momsbelagd verksamhet under anvandningstiden?
Kylld/Ja[[]  Ei/Nej[X

Jos kylla, niin miltd osin? / Om ja, till vilken del?

Onko avustuspaitokseen kuuluvien avustusten ehtojen ja rajoitusten mukainen palkkakatto ylittynyt? / Har ni 6verskridit
I6netaket som anges i de villkor och begransningar som anges i beslutet om beviljande av understédet
Kylla/Ja[dJ Ei/Nej X

Jos kylla, niin lisda tehtdvanimike ja vuositulot / Om ja, sa bifoga befattningstitel och arsinkomster

'° limoita tassa toiminimike/tehtava ja vuositulot lakisaateisineen sivukuluineen/palkkio vain niiden osalta, joilla 80.000 euron raja ylittyy.
Esim. Paasihteeri 101.952,80 euroa, Toiminnanjohtaja 98.400,00 euroa jne. Lakisaateisilla sivukuluilla tarkoitetaan esim. elake-,
tapaturma-, ty6ttémyys-, ryhmahenkivakuutukset ja tydnantajan sotu-maksut eli kaikki lakisaateiset vakuutusmaksut. Sivukuluilla ei
tarkoiteta lisdelakkeita, henkivakuutuksia yms. ylimaaraisia maksuja, mitka ei perustu lakiin. / | faltet anges den titel som anges for
ifrdgavarande befattning/uppgift och arsinkomsterna inklusive lagstadgade bikostnader/I6nen endast for personer som 6éverskrider
gransen pa 80 000 euro. T.ex generalsekreterare 101.952,80 euro, verksamhetsledare 98.400,00 euro osv. Med lagstadgade
bikostnader avses t.ex. pensions-, olycksfalls-, arbetsléshets- och grupplivférsakringar och arbetsgivarens socialférsakringsavgifter, dvs.
alla lagstadgade forsakringsavgifter. Med bikostnader avses inte tillaggspensioner, livférsakringar och andra extraordinarie avgifter som
inte grundar sig pa lag.
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Yleisavustuksen kayttod koskeva lisdkysymys / Tillliggsfraga angaende anvandningen av allmant
understod

Ylittikd avustus yhdessa muiden julkisten yleisavustusten kanssa hyviksyttivien kustannusten maaran? / Overskred
understodet tillsammans med andra offentliga allmanna understéd beloppet fér godtagbara kostnader?
Kylld/Ja[]  Ei/Nej[

Jos kylla, niin miten paljon? (€) / Om ja, med hur mycket? (€)

Erityisavustuksen kayttod koskevat lisdakysymykset / Tillaggsfragor angaende anvandningen av
specialunderstod

Onko avustuksella toteutetut kaluste- ja laitehankinnat olleet vilttaméattomia hankkeen kannalta? Jaiké hankkeessa hankittu
irtaimisto yleishyodylliseen kayttoon? / Har utrustningen och anordningarna som upphandlades med understod varit
noédvandiga for projektet? Har Iosegendomen som upphandlades i projektet stannat i allmannyttigt bruk?

Kylla

Onko avustuksella katetut kaluste- ja laitehankinnat tehty avustuksen kayttoajan puolivéliin mennessa? / Har anskaffningarna av
inventarier och apparatur som téackts med understédsmedel gjorts innan halva anvdandningstiden forlopt?
Kylla

Onko avustuksella palkattujen henkildiden tybaikaa seurattu? / Har ni arbetstidsredovisning for de anstédllda som avlonats med
understodet?
Kylla

Onko erityisavustuksen kulukirjauksia tehty laskennallisin perustein? / Har de bokférda kostnaderna for angetts pa kalkylerade
grunder?
Kylld/Ja[d  Ei/Nej X

Jos kylla, niin milta osin ja milla periaatteilla? / Om ja, till vilken del och enligt vilka principer?

Oliko hankkeen kustannuspaikan tulos ylijaamainen? / Uppvisade resultatet pa projektets kostnadsstalle ett 6verskott?
Kylld/JalX  Ei/Nej [

Jos kylla, niin miten paljon? (€) / Om ja, hur mycket? (€)
6100 €

Siirrettya avustusta koskevat lisakysymykset / Ytterligare fragor om overfort understod

Onko avustusta siirretty avustuspaiatéoksen mukaisesti muulle kuin avustuksen saajalle? / Har understodet overférts till nagon
annan an stédtagaren i enlighet med understodsbeslutet?
Kylld/Ja[d  Ei/Nej X

Jos kylla, paljonko ja kenelle? (€) / Om ja, hur mycket och till vem? (€)

Onko siirretyn avustuksen kaytosta, kayton valvonnasta ja kdyton ehdoista tehty sopimus avustuksen siirtdjan ja siirron saajan
viélilla? / Har det upprattats ett avtal mellan 6verforaren av understédet och mottagaren om anvandningen av det 6verforda
understodet, tillsynen éver anvandningen och villkoren for anvandningen?

Kylld/Ja[]  Ei/Nej[

Onko siirretty avustus kaytetty sopimuksen edellyttimalla tavalla? / Har det 6verforda understodet anvants sa som forutsatts i
avtalet?
Kylld/Ja[d  Ei/Nej [

Jos ei, mihin toimenpiteisiin avustuksen kaytosta on ryhdytty? / Om nej, vilka atgarder har vidtagits gallande anvandnigen av
understodet?
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Toiminnan / hankkeen toteutunut rahoitus avustuksen kayttdajalta / Finansiering som genomforts
under anvandningstiden for understédet

Toteutunut rahoitus / Finansiering, utfall

Selvityksen kohteena oleva OKM:Ita saatu avustus / Det understod fran UKM som redovisas har 1100 000 €
Oma rahoitus / Sjalvfinansiering €

_ 11

EU-rahoitus / EU-finansiering €

_ 12

Muu julkinen rahoitus / Ovrig offentlig finansiering €

_ 13

Yksityinen rahoitus / Privata bidrag €

_ 14

Lainat/ Lan €
Muu rahoitus / Ovrig finansiering

- €

- €

- €
Yhteensd / Summa 1100 000 € 100 %

Palautus/ Aterbetalning

Avustuksen viimeisin suoritus on maksettu / Understod har senast utbetalats
1.10.2018

Palautettava summa ilman korkoa/ Belopp som aterbetalas utan ranta
6100 €

Koron osuus/ Rantans andel '
432,68 €

Palautuksen suorituspaiva / Datum for aterbetalningen
15.2.2021

Opetus- ja kulttuuriministerion tilit: / Undervisnings- och kulturministeriets konton:

Nordea Pankki Oyj / Nordea Bank Abp
IBAN FI106 1660 3000 1013 06
BIC NDEAFIHH

Danske Bank Oyj / Danske Bank Abp
IBAN FI91 8000 1700 0080 31
BIC DABAFIHH

Mahdolliset lisdtiedot / Eventuella tillaggsuppgfter

" Oma rahoitus on muuta tuottoa, kuten esimerkiksi jasenmaksut, lipunmyyntituotto, vuokratuotto jne. Omarahoituksen tulee olla
sellaista, ettd se on todennettavissa kirjanpidosta. Omarahoitus ei voi olla laskennallista, esim. talkootyéta tai "in kind-rahoitusta”, kun
siihen ei liity kirjanpitoon kirjattavaa tuloa eikd menoa. (In kind-rahoituksella tarkoitetaan esim. avustuksen saajan saamaa alennusta,
joka esitetdan laskennallisena tuottona.) / Sjalvfinansieringen utgdrs av andra intakter, sasom medlemsavgifter,
biljettférsaljningsintakter, hyresintakter osv. Sjalvfinansieringen ska vara sadan att den kan verifieras i bokféringen. Sjalvfinansieringen
kan inte vara kalkylerad, t.ex. talkoarbete eller "in kind-finansiering", eftersom detta inte innefattar intékter eller utgifter som antecknas i
bokféringen. (Med In kind-finansiering avses t.ex. rabatt som understédstagaren far och som antecknas som en kalkylerad intakt.)

2 EU rahoitusta my6ntavia tahoja mm. OPH, ELY, maakuntaliitot, EU-komissio jne. / Instanser som beviljar EU-finansiering &r bl.a.
Utbildningsstyrelsen, NTM, landskapsférbunden, EU-kommissionen osv.

'3 Tassa kohdassa ilmoitetaan OKM:Itd saadut muut avustukset ja muu julkinen rahoitus ja myéntavéat esimerkiksi kunnat, valtion
laitokset ja virastot (muut ministeriét, Suomen Akatemia, Tekes, Taike, SES, AVI:t, OPH ja muut virastot), opintokeskukset, seurakunnat
ja kirkkohallitus. / Har anges 6vriga understdd som beviljats av UKM samt annan offentlig finansiering, t.ex. fran kommuner, statliga
inrattningar och ambetsverk (6vriga ministerier, Finlands Akademi, Tekes, Centret for konstframjande, Finlands filmstiftelse,
regionforvaltningsverken, Utbildningsstyrelsen och andra ambetsverk), studiecentraler, férsamlingar och kyrkostyrelsen.

4 Yksityinen rahoitus voi olla varainhankintaa esim. sponsorituet, saatioilta saatava rahoitus, yritysyhteistyd jne. / Privat finansiering kan
vara medelsanskaffning t.ex. sponsorstdd, finansiering fran stiftelser, foretagssamarbete osv.

5 Korkolain mukainen viitekorko (www.suomenpankki.fi) lisattyna kolmella prosenttiyksikolla. / Referensranta enligt rantelagen
(www.finlandsbank.fi) inklusive en férhojning pa tre procent.
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Lomakkeen tiedot talletetaan opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustusten kasittelya tukeviin tietojarjestelmiin. / De ifyllda uppgifterna
sparas i undervisnings- och kulturministeriet datasystem for behandlingen av statsunderstdd.

Selvitys on hyvaksytty yhteison allekirjoitussaantéjen mukaisesti. / Redovisningen ar godkand enligt sammanslutningens regler for
underteckning.

Paivays / Datum Allekirjoitus / Underskrift
Paivays / Datum Allekirjoitus / Underskrift
11.11.2020

Liitteet / Bilagor

Yleisavustuksesta annettavaan selvitykseen on liitettdva / Bilagor som behdvs till redovisningen for ett allmant understod

Selvitys yhteis6n nimenkirjoitusoikeudesta (esim. yhdistys-, saatio- tai kaupparekisteriote). / Redovisning om
namnteckningsratt (t.ex. fran férenings-, stiftelse- eller handelsregistret).

Toimintakertomus tai vastaava muu selvitys toiminnasta / Verksamhetsberattelse eller en motsvarande annan utredning om
verksamheten

Allekirjoitettu tilinpaatds / Undertecknat bokslut

Kustannuspaikkaraportti avustetun toiminnan toteutuneista tuloista ja menoista, kun kyseessa on kohdennettu yleisavustus /
Kostnadsstallesrapport 6ver faktiska inkomster och utgifter i den verksamhet som understddet géller, nar det ar fraga om ett
riktat allmant understod

Tase-erittelyt / Balansspecifikationer

Konsernitilinpaatds seka konsernin toimintakertomus (jos sellainen laaditaan vapaaehtoisesti tai lain velvoittamana) /
Koncernbokslut samt koncernens verksamhetsberattelse (om en sadan upprattas frivilligt eller genom forpliktelse i lag)
Allekirjoitettu tilintarkastuskertomus (ja/tai toiminnantarkastuskertomus) ja tilintarkastajan (ja/tai toiminnantarkastajan) muistiot /
Undertecknad revisionsberattelse (och/eller verksamhetsgranskningsberattelse) och revisorns (och/eller
verksamhetsgranskarens) promemorior.

Tilintarkastajan raportti avustuksen kaytdsta, mikali avustus yksin tai yhdessa muiden opetus- ja kulttuuriministeridsta saatujen
avustusten kanssa on vahintaan 500 000 euroa kalenterivuodessa. / Revisorns rapport 6ver anvandningen av understodet om
understddet ensamt eller tilsammans med andra understdd fran undervisnings- och kulturministeriet ar minst 500 000 euro

inom kalenderaret.

Kohdennettua yleisavustusta saavat kunnat ja korkeakoulut liittdvat vain avustuskohteen toimintakertomuksen tai vastaavan muun
selvityksen avustettavasta toiminnasta seka kustannuspaikkaraportin. / Kommuner och hégskolor som far riktat allmant statsunderstod
ska endast bifoga verksamhetsberattelsen eller motsvarande redogérelse jamte kostnadsstéllesrapport.

Erityisavustuksesta annettavaan selvitykseen on liitettidva / Bilagor som behovs till redovisningen for ett specialunderstod

Selvitys yhteisdn nimenkirjoitusoikeudesta (esim. yhdistys-, saatio- tai kaupparekisteriote). / Redovisning om
namnteckningsratt (t.ex. fran férenings-, stiftelse- eller handelsregistret).
Kustannuspaikkaraportti avustetun kohteen toteutuneista tuloista ja menoista avustuksen kayttdajalta / Kostnadsstallesrapport

for inkomster och utgifter for projekt som stdds fér den tid for vilken understddet erhallits
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o jos erityisavustus on myonnetty ainoastaan tiettyyn hankintaan, kustannuksen voi todentaa hankintatositteella / om
specialunderstddet beviljats endast for en viss anskaffning, ska kostnaderna pavisas med hjalp av verifikat dver
anskaffningen

Hankeraportti / Projektrapport



